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PROTOKÓŁ

z pierwszego posiedzenia Sądu Konkursowego w sprawie oceny prac konkursowych w realizacyjnym, 
jednoetapowym, ograniczonym Konkurs architektonicznym na opracowanie koncepcji funkcjonalno- 
przestrzennej Centrum Konserwatorsko-Magazynowego Muzeum Narodowego w Warszawie 
Al. Jerozolimskie 3, Konkurs SARP Nr 1022.

W dniu 24 maja 2022 r., miało miejsce pierwsze posiedzenie Sądu Konkursowego w sprawie oceny prac 
konkursowych złożonych w przedmiotowym konkursie.

W posiedzeniu Sądu Konkursowego uczestniczyli wszyscy Sędziowie:

© prof. arch. Jerzy Bogusławski - Przewodniczący Sądu (od 4.03.2022 r.), członek Rady Muzeum MNW, 

© arch. Michał Brutkowski - Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

® arch. Michał Sikorski - Sędzia referent, Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

• arch. Marek Dunikowski - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Kraków,

© arch. Karol Fiedor - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Poznań,

© prof. UJ, dr hab. Łukasz Gaweł - Sędzia, Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie,

© Zuzanna Jamrozik - Sędzia, Kierownik Działu Administracji i Inwestycji,

© Paweł Kastory - Sędzia, Przewodniczący Rady Muzeum MNW,

© Joanna Kilian - Sędzia, Zastępca Dyrektora MNW ds. naukowych,

© prof. Jack Lehman - Sędzia, członek Rady Muzeum MNW,

• arch. Piotr Walkowiak - Sędzia MNW. 

oraz Sekretarz Konkursu:

• arch. krajobrazu Marek Szeniawski - Oddział Warszawski SARP.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Pracy Sądu Konkursowego stwierdzono obecność pełnego składu Sądu 
Konkursowego (wymagane kworum), w związku z czym zdecydowano o przeprowadzeniu posiedzenia Sądu 
Konkursowego.

Na wstępie Przewodniczący Sądu Konkursowego arch. Jerzy Bogusławski przywitał zgromadzonych 
i przedstawiła porządek obrad oraz procedurę sądzenia. Przewodniczący Sądu przypomniał zasady 
związane z sądzeniem prac konkursowych oraz wyborem prac nagrodzonych i wyróżnionych. 
Przewodniczący zaproponował, aby wybór najlepszych prac konkursowych nastąpił poprzez selekcję 
tj. eliminowanie kolejnych prac na podstawie indywidualnej całościowej oceny Sędziów zgodnej z
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zasadami i kryteriami oceny podanymi w Regulaminie konkursu i glosowania. Kolejne dyskusje i 
glosowania eliminowałyby kolejne prace konkursowe aż do wyboru najlepszej pracy konkursowej 
i przyznania jej I Nagrody,

Przewodniczący Sądu Konkursowego przekazał glos Sekretarzowi Sądu Konkursowemu, który 
poinformował, że w terminie określonym w Regulaminie konkursu zostało złożonych 28 prac 
konkursowych złożonych przez elektroniczną platformę. Złożone prace konkursowe zostały zakodowane 
liczbami trzycyfrowymi nadanymi przez elektroniczną platformę konkursową oraz przygotowane do oceny 
przez Sąd Konkursowy. Sekretarz sprawdził także zgodność zawartości prac konkursowych z wymogami 
formalnymi wynikającymi z zapisów Regulaminu konkursu. W wyniku sprawdzenia zawartości prac 
stwierdzono, że wszystkie prace konkursowe zawierają wymagane Regulaminem konkursu elementy 
pracy konkursowej tj.: część graficzną (6 plansz) i część opisową. Zapis elektroniczny prac 
konkursowych został sprawdzony pod kątem oczyszczenia z metadanych i dostarczony członkom Sądu 
Konkursowego.

Zgodnie z harmonogramem posiedzenia Sądu Konkursowego dokonano omówienia wszystkich prac 
konkursowych, przedstawiając ogólną charakterystykę przedstawionych rozwiązań koncepcyjnych oraz 
zgodność prac z wymogami Regulaminu konkursu zostało przygotowane w formie opinii przez Sędziego 
Referenta arch. Michała Sikorskiego, Opracowanie (forma elektroniczna) zostało dostarczone wcześniej 
członkom Sądu Konkursowego.

W trakcie omawiania prac konkursowych Sędziowie zadawali pytania. Dyskutowano także na temat 
każdej pracy oraz analizowano przedstawione w nich koncepcje, idee i rozwiązania szczegółowe. 
W trakcie dyskusji wyłoniono grupę opracowań konkursowych, która będzie poddawana dalszemu 
wnikliwemu rozpatrywaniu,

Przewodniczący Sądu Konkursowego zdecydował, że w dniu dzisiejszym należy zakończyć posiedzenie 
Sądu Konkursowego, a ostateczną decyzję co do rozstrzygnięcia należy podjąć w dniu następnym. 
Kolejne posiedzenie Sądu zaplanowane zostało na dzień 25 maja 2022 r. o godzinie 10,00.
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Warszawa, 25 maja 2022 r.

z drugiego posiedzenia Sądu Konkursowego w sprawie oceny prac konkursowych w realizacyjnym, 
jednoetapowym, ograniczonym Konkurs architektonicznym na opracowanie koncepcji funkcjonalno- 
przestrzennej Centrum Konserwatorsko-Magazynowego Muzeum Narodowego w Warszawie Al. Jerozolimskie 3, 
Konkurs SARP Nr 1022.

W posiedzeniu Sądu Konkursowego uczestniczyli wszyscy Sędziowie:

® prof. arch. Jerzy Bogusławski - Przewodniczący Sądu (od 4.03.2022 r.), członek Rady Muzeum MNW,

• arch. Michał Brutkowski - Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

• arch. Michał Sikorski - Sędzia referent, Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

• arch, Marek Dunikowski - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Kraków,

• arch. Karol Fiedor - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Poznań,

® prof. UJ, dr hab. Łukasz Gaweł - Sędzia, Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie,

• Zuzanna Jamrozik - Sędzia, Kierownik Działu Administracji i Inwestycji,

• Paweł Kastory - Sędzia, Przewodniczący Rady Muzeum MNW,

® Joanna Kilian - Sędzia, Zastępca Dyrektora MNW ds. naukowych,

© prof. Jack Lohman - Sędzia, członek Rady Muzeum MNW,

© arch. Piotr Walkowiak - Sędzia MNW. 

oraz Sekretarz Konkursu:

• arch. krajobrazu Marek Szeniawski - Oddział Warszawski SARP.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Pracy Sądu Konkursowego stwierdzono obecność pełnego składu Sądu 
Konkursowego (wymagane kworum), w związku z czym zdecydowano o przeprowadzeniu posiedzenia Sądu 
Konkursowego.

Prace zostały bardzo szczegółowo omówione pod kątem zapewnienia optymalnego rozwiązania funkcji budynku, 
najlepszego komfort użytkowania oraz najlepszej komunikację wewnętrznej w budynku. Omówiono także 
przyszłe koszty eksploatacji oceniano budynki pod kątem zapewnienia najniższych koszty zużycia energii w toku 
normalnego użytkowania budynku, najmniejszych nakładów na konserwację i bieżące utrzymanie budynków itp. 
Oceniano opracowania konkursowe pod katem rozwiązań dopasowujących architekturę i użyte materiały do 
kontekstu urbanistycznego oraz krajobrazowo - przyrodniczego (Park na Książecem).

PROTOKÓŁ
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Następnie Przewodniczący Sądu Konkursowego podsumował ustalenia poczynione na pierwszym 
posiedzeniu Sądu Konkursowego. Po tym przystąpiono do dyskusji o pracach konkursowych, które 
pretendują do I, II i III Nagrody oraz ewentualnych wyróżnień. Działając na podstawie Regulaminu 
konkursu Sąd Konkursowy dokonał końcowej oceny prac konkursowych (zgodnie z Regulaminem 
konkursu, tabela punktacji w załączeniu) i w jej rezultacie postanowi! przyznać Nagrody, Sąd 
Konkursowy przyznał także dwa wyróżnienie. Wysokość nagród i wyróżnień przewidziana 
w Regulaminie konkursu nie została zmieniona.

W związku z powyższym Sąd Konkursowy stwierdza co następuje:

I NAGRODĘ w wysokości 150.000,00 brutto (sto pięćdziesiąt tysięcy złotych) oraz nagrodę w postaci 
zaproszenia do negocjacji w trybie zamówienia z wolnej ręki na szczegółowe opracowanie opracowania 
konkursowego otrzymuje:

praca konkursowa o numerze 009

II NAGRODĘ w wysokości 110.000,00 brutto (sto dziesięć tysięcy złotych) otrzymuje;

praca konkursowe o numerze 031

III NAGRODĘ w wysokości 50,000,00 brutto (pięćdziesiąt tysięcy złotych) otrzymuje:

praca konkursowa o numerze 048

Sąd Konkursowy postanowił przyznać dwa równorzędne Wyróżnienia w wysokości 20,000,00 złotych 
brutto (dwadzieścia tysięcy złotych) każde:

WYRÓŻNIENIE otrzymuje praca konkursowa o numerze 007.

WYRÓŻNIENIE otrzymuje praca konkursowa o numerze 014,

Członkowie Sądu Konkursowego przystąpili do sporządzania uzasadnienia decyzji o rozstrzygnięciu 
dla opracowań konkursowych nagrodzonych oraz wstępnych zaleceń Sądu Konkursowego dla prac, 
która uzyskały I i II Nagrodę.

Po podsumowaniu pracy Sądu Konkursowego Przewodniczący Sądu Konkursowego zakończył 

posiedzenie.

Sekretarz Konkursu

Marek Szeniawski
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Warszawa, 27 maja 2022 r.

Dotyczy: Realizacyjny, jednoetapowy, ograniczony Konkurs architektoniczny na opracowanie koncepcji 
funkcjonalno-przestrzennej Centrum Konserwatorsko-Magazynowego Muzeum Narodowego 
w Warszawie Al. Jerozolimskie 3, Konkurs SARP Nr 1022.

W dniach 24-25 maja 2022 r., odbyły się posiedzenia Sądu Konkursowego w sprawie oceny prac konkursowych 
złożonych w przedmiotowym konkursie.
W posiedzeniu Sądu Konkursowego uczestniczyli wszyscy Sędziowie:

• prof. arch. Jerzy Bogusławski - Przewodniczący Sądu (od 4.03.2022 r.), członek Rady Muzeum MNW,

• arch. Michał Brutkowski - Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

• arch. Michał Sikorski - Sędzia referent, Sędzia konkursowy SARP, Oddział Warszawski SARP,

® arch. Marek Dunikowski - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Kraków,

• arch. Karol Fiedor - Sędzia, Sędzia konkursowy SARP, Oddział SARP Poznań,

• prof. UJ, dr hab. Łukasz Gaweł - Sędzia, Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie,

• Zuzanna Jamrozik - Sędzia. Kierownik Działu Administracji i Inwestycji,

• Paweł Kastory - Sędzia, Przewodniczący Rady Muzeum MNW,

• Joanna Kilian - Sędzia, Zastępca Dyrektora MNW ds. naukowych,

® prof. Jack Lohman - Sędzia, członek Rady Muzeum MNW,

® arch. Piotr Walkowiak - Sędzia MNW. 

oraz Sekretarz Konkursu:

• arch. krajobrazu Marek Szeniawski - Oddział Warszawski SARP.

Decyzją członków Sądu Konkursowego obecnych na posiedzeniu w dniach 24 i 25 maja 2022 r., po dokładnej 

analizie poszczególnych prac konkursowych, w kontekście wymagań Zamawiającego oraz istotnych postanowień 
Regulaminu Konkursu, w tym kryteriów oceny prac konkursowych, rozstrzygnięto Konkurs jak następuje:

I NAGRODĘ w wysokości 150.000,00 brutto (sto pięćdziesiąt tysięcy złotych) oraz nagrodę w postaci 
zaproszenia do negocjacji w trybie zamówienia z wolnej ręki na szczegółowe opracowanie pracy konkursowej 
otrzymuje:
praca konkursowa o numerze 009

P2PA sp. z o.o.
Rynek 25,50-101 Wrocław

SKŁAD ZESPOŁU AUTORSKIEGO:
1. Aleksander Blicharski
2. Paweł Floryn
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3. Łukasz Kaczmarek
4. Maciej Marsza!
5. Jakub Podgórski
6. Maciej Popławski
7. Łukasz Kowalski
8. Piotr Pachowski

II NAGRODĘ w wysokości 110.000,00 brutto (sto dziesięć tysięcy złotych) otrzymuje:
praca konkursowa o numerze 031

PROJEKT PRAGA sp. z o.o.
ul. Mińska 25 budynek 73, 03-808 Warszawa

SKŁAD ZESPOŁU AUTORSKIEGO:
1. Karolina Tunajek
2. Marcin Garbacki
3. Patrycja Arasim
4. Damian Kasperowicz
5. Katarzyna Krokos
6. Joanna Ryżko
7. Kinga Rzeplińska
8. Zofia Stachura
9. Jacek Wochowski

III NAGRODĘ w wysokości 50 000,00 brutto (pięćdziesiąt tysięcy złotych) otrzymuje:
praca konkursowa o numerze 048

WXCA sp. z o.o. ul. Szpitalna 8a lok. 3,
00-031 Warszawa

SKŁAD ZESPOŁU AUTORSKIEGO:
1. Szczepan Wroński
2. Michał Czerwiński
3. Anna Dobek-Lenczewska
4. Anna Majewska-Karolak
5. Andrzej Bulanda
6. Zuzanna Rosińska
7. Michał Sokołowski
8. Małgorzata Bonowicz
9. Julia Shvets
10. Agnieszka Roś
11. Jerzy Marasek
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12. Jan Binzer
13. Alicja Bieske-Matejak

WYRÓŻNIENIE w wysokości 20.000,00 brutto (dwadzieścia tysięcy złotych) otrzymuje:
praca konkursowa o numerze 007

Innowacyjna Firma Architektoniczna
Kamil Domachowski
ul. Sarnia 5,80-336 Gdańsk

SKŁAD ZESPOŁU AUTORSKIEGO:
1. Kamil Domachowski
2. Marek Kleczkowski
3. Tomasz Stawicki
4. Joanna Kasprzak
5. Maciej Busch
6. Magdalena Kozłowska
7. Magdalena Klimowicz
8. Julia Selimowa
9. Adrianna Jemioł
10. Karolina Wood-Domachowska
11. Aneta Rompkowska
12. Tomasz Zalewski (SZUMGRUPA)
13. Paweł Grabarczyk (SZUMGRUPA)
14. Jakub Brzuchański

WYRÓŻNIENIE w wysokości 20.000,00 brutto (dwadzieścia tysięcy złotych) otrzymuje:
praca konkursowa o numerze 014

Schmidlin Architekten
Zurlindenstrasse 111,8003 Zurych, Szwajcaria

SKŁAD ZESPOŁU AUTORSKIEGO:
1. Chasper Schmidlin
2. Paweł Lisiak
3. Alicja Hildbrand
4. Markus Urbscheit
5. Wydmy Studio
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Sekretarz Konkursu
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KRYTERIA OCENY

Prace konkursowe oceniane byiy według następujących kryteriów:

1. Atrakcyjność proponowanych rozwiązań architektonicznych, zagospodarowania terenu 
i powiązanie przestrzenne z otoczeniem - max. 45 pkt.
Najwyższą ocenę uzyska opracowanie, które zaproponuje najlepsze rozwiązanie 
architektoniczne, a także dopasowanie architektury i użytych materiałów do kontekstu 
urbanistycznego, [a]

2. Rozwiązania funkcjonalne i przestrzenne projektowanych budynków - 35 pkt.
Za najlepsze rozwiązania funkcjonalne i przestrzenne budynku zostaną uznane rozwiązania, 
które zapewniają optymalny układ funkcji budynku, najlepszy komfort użytkowania oraz 
najlepszą komunikację wewnętrzną, [b]

3. Ekonomika rozwiązań w trakcie użytkowania budynku, rozwiązania proekologiczne 
i energooszczędne w projektowanych budynkach - 20 pkt.
Za najlepsze rozwiązania w tym kryterium zostaną uznane rozwiązania, które potencjalnie 
zapewniają najniższe koszty zużycia energii cieplnej i elektrycznej w toku normalnego 
użytkowania budynku, wymagające najmniejszych nakładów na konserwację i bieżące 
utrzymanie budynku, z jak najrzadszą koniecznością wymiany urządzeń, [c]

Łączna, maksymalna ocena pracy konkursowej -100 punktów.

numer pracy 
konkursowej

1. kryterium [a]
max. 45 pkt.

2. kryterium [b]
max, 35 pkt.

3. kryterium [c]
max, 20 pkt.

suma punktów

001 40 8 10 58

002 10 20 15 45

003 16 10 10 36

004 10 17 10 37

005 40 25 10 75

006 20 10 14 44

007 40 23 15 78
WYRÓŻNIENIE

008 20 15 20 55

009 45 33 18 96
I NAGRODA

013 10 15 13 38

014 30 30 20 80
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WYRÓŻNIENIE
016 25 26 19 70

017 10 25 15 50

018 15 10 15 40

020 25 20 15 60

024 15 10 15 40

026 30 20 16 66

029 20 20 15 55

031 38 35 19 92
II NAGRODA

033 10 10 10 30

037 27 25 13 65

041 20 15 10 45

044 5 10 15 30

045 15 15 15 45

046 30 2(T 19 69

048 44 30 16 90
III NAGRODA

051 20 18 18 56

052 5 10 15 30

Sekretarz Konkursu
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ZALECENIA POKONKURSOWE 
Praca Konkursowa nr 009 -1 NAGRODA

Sąd Konkursowy uważa, że należy:
- rozważyć większe odsunięcie bryty od zabytkowego gmachu,
- rozważyć bardziej ekonomiczne i mniej zawodne rozwiązania dostępu i funkcjonowania garażu,
- zapewnić bezpieczeństwo zbiorów papierowych rozważając inną lokalizację tej funkcji,
- zoptymalizować bryłę budynku poprzez zmniejszenie części wewnętrznych kubatur,
- rozważyć rezygnację z poziomu -2,
- zoptymalizować przestrzeń dedykowaną na komunikację na parterze jak i na piętrach,
- ograniczyć ilość przeszkleń wewnątrz budynku do powiązań wizualnych oczekiwanych przez 
Zamawiającego.

Opinia o Pracy Konkursowej 009-1 NAGRODA

Projekt wyróżnia się harmonijnym wpisaniem w przestrzeń ogrodu otaczającego Muzeum, a także 
proporcjonalnym powiązaniem bryłą istniejącej kubatury Muzeum Narodowego. W proponowanej pracy 
konkursowej struktura przestrzeni budynku została podporządkowana zasadzie przenikania i współgrania 
otwartych i zamkniętych sześciennych brył, co pozwala na swobodne kształtowanie potrzebnej przestrzeni 
wnętrza, a w przyszłości umożliwi budowanie nowych powiązań funkcjonalnych. Bardzo interesująca jest 
analiza proporcji fasady istniejącego gachu Muzeum, która wpłynęła na zaprojektowanie elewacji nowej 
kubatury według nowych lecz harmonijnie korespondujących z istniejącym obiektem zasad kompozycyjnych, 
Nowy pawilon Muzeum Narodowego w Warszawie to obiekt znaczący kulturowo, na miarę międzynarodową, 
Zaproponowane rozwiązanie stanowi nowy model muzealnego magazynu i pracowni konserwatorskich w 
oparciu o zasady dostępności, partycypacji i edukacji. Nie ukrywa kulis Muzeum, czyli daje bezpośredni 
wgląd w bezpośrednią logistykę zarzadzania instytucją dając możliwości przemieszczania nie tylko dziel 
sztuki ale i przemieszczania się widzów.
Budynek spełnia wysokie normy środowiskowe i daje gwarancje optymalizacji kosztów eksploatacji. Praca 
konkursowa wpisuje się w otoczenie, stanowiąc jednocześnie jego urozmaicenie. W silnie obciążonym 
ideowo kontekście sąsiadujących z Muzeum gmachów byłego Komitetu Centralnego PZPR, giełdy i 
budynków biurowych, dzięki starannie dobranym materialności budynku, grze świateł i cieni dzieło konkursowe 
to budynek wybitny, o atrakcyjnej, również dla przyszłych pokoleń, formie architektonicznej.

ZALECENIA POKONKURSOWE 
Praca Konkursowa nr 031 - II NAGRODA

Sąd Konkursowy uważa, że należy:
- rozważyć nadanie elewacją pięter charakteru mniej biurowego, pozwalając na intuicyjne powiązanie gmachu 
z zespołem MNW a nie okolicznymi budynkami biurowymi,
- rozważyć większą wysokość kondygnacji parteru,



- doprecyzować pożądany kolor budynku (w opisie mowa o piaskowym kolorze, wizualizację są bardziej 
czerwone).
Opinia o Pracy Konkursowej 031 - II NAGRODA
Projekt racjonalnie i elegancko rozwiązuje wszystkie wymagania i zagadnienia konkursowe, nawet te przeciwstawne. 
Projektowana architektura składa się z połączenia dwóch uzupełniających się strat odnoszących się zarówno do 
bezpośredniego kontekstu jak i do funkcji. Dolna, należy do świata parku, jest bardziej publiczna, elementy 
projektowanego wnętrza odnoszą się nawet do pobliskiego Elizeum. Górna, bardziej biurowa, stanowi łącznik pomiędzy 
światem pobliskich biurowców a instytucją muzeum.

Realizacyjny, jednoetapowy, ograniczony
Konkurs architektoniczny na opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej

Centrum Konserwatorsko-Magazynowego Muzeum Narodowego w Warszawie
Konkurs SARP nr 1022

Opinia o Pracy Konkursowej 048 - III NAGRODA

Projekt budynku-krajobrazu umieszcza wszystkie wymagane funkcje pod ziemią aby bryła nowego gmachu nie 
konkurowała z zabytkowym parkiem i budynkiem muzeum. Projekt poetycko wpisuje się w stołeczną skarpę która, jak 
wiadomo, składa się zarówno z licznych instytucji jaki i z ciągu parków, co czyni ten projekt esencjonalnie warszawskim. 
Mimo wielu trudności funkcjonalnych i technicznych wynikających z tak radykalnego założenia, autorzy koncepcji 
umiejętnie poradzili sobie z większością z nich.

Opinia o Pracy Konkursowej 007 - WYRÓŻNIENIE

Wyróżnienie przyznano za racjonalny i stosowny w proporcjach dialog przestrzenny z sąsiednimi istniejącymi 
budynkami a nowo projektowanym obiektem. Na szczególne podkreślenie zasługuje zamknięcie 
perspektywiczne przejścia pomiędzy dawnym budynkiem KC a Giełdą Papierów Wartościowych.

Opinia o Pracy Konkursowej 014 - WYRÓŻNIENIE

Autorska propozycja prostej bryły pokrytej elewacją z ubitej ziemi, zwieńczonej zieloną publiczną promenadą 
wokół dachu wprowadza nową nie-autorytarną estetykę pomiędzy zespołami budynków instytucjonalnych. 
Pragmatyczny, ale mocno schematyczny projekt wyróżnia się pro-środowiskowymi propozycjami materiałów 
budowlanych oraz obrazoburczym podejściem do kompozycji bryty. Projekt stanowi kontrowersyjny ale 
ciekawy głos w dyskusji o estetyce gmachów instytucjonalnych w przestrzeni publicznej.

Sekretarz Konkursu


